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CHCETE VEDET PROC?

Pokud chceme, aby zaci dokazali kriticky uvazovat, potiebuji néco, o cem mohou
premyslet — tedy mnozstvi hlubokych a faktickych znalosti 0 daném tématu. Jak ale
dostat informace do dlouhodobé paméti, kde se propoji s témi stavajicimi, a vytvori
tak nové struktury? Bylo by blahové fici, Ze pouze o tom je tato kniha; nicméné i to
je jeji dalezitou soucasti. Polozil jsem si nékolik otazek..

Co vés na knize zaujalo?
Brilantni, prakticky a srozumitelny styl psani. Nejde o techniky typu tohle délejte, ale o jas-

ny a strukturovany raimec, na kterém mohou uditelé stavét. Vétim, ze ¢tendr zazije nemalo
aha momentii a nékdy také i roz¢arovéni ve smyslu vZdyt tohle prece nemiize byt pravda.

Komu byste knihu doporucil?
Jako v8echny ostatni publikace, které vydavime: primdrné véem uditelim. Dulezitd je
v8ak i pro dal$i vzdélavatele, ktefi tieba piimo ve $koldch nepusobi. Preéist by si ji méli
i tvarci vzdéléavaci politiky a také rodice, jimz neni vzdélavani jejich déti lhostejné. Jed-
noduse feceno je pro kazdého, kdo se zajima o edukaci.
Autor vychazi z vyzkumi, neni kniha pro bézného ucitele ptili§ ndro¢na?
Kdepak, a to hned z nékolika davodu. U¢itelé jsou profesionalové, ktefi o své praci neu-
stéle premysli a celozivotné hledaji zptisoby, jak se zlep$ovat. Jsou tedy na vyzvy zvykli —
a dokonce je vyhledéavaji. Za druhé Daniel T. Willingham precizné kombinuje teoretické
poznatky (které obecné dokaze diky svym sirokym znalostem kriticky posoudit a vybirat
ty opravdu relevantni) a konkrétni piiklady z praxe. TakZze i v ptipadé, kdy na vas bude
teorie moc teoretickd, poskytne autor skvély piiklad, na kterém je obecny ramec vysvét-
len. A v neposledni fadé — ucitelé jiz zcela ur¢ité néco z toho, co Willingham popisuje,
znaji a aplikuji, jen to tak moznd nepojmenovévaji. Proto je dobré si knihu piedist, svou
praxi pojmenovat a pii diskusich s kolegy pouzivat jednotnou terminologii.
Jaka ti'i slova vés ve spojitosti s publikaci napadnou?
Vystac¢im si s jednim: ,Wow.*

Michal Orsag

feditel, EDUka¢ni LABoratof
zakladatel, Nakladatelstvi publishED



PROC CHCETE VEDET PROC

Midm velmi odvdznou a systematickou manzelku. Hluboce si ji vazim. Za dobu, kterd
uplynula od dodéni piekladu této knihy (skvéld prace Jitky Sisakové) az k hotovému
dilu, zvladla Vendula ptekonat svuj strach z fizeni auta. A mimo jiné také porodit nasi
uzasnou dceru Barunku...

Byl jsem svédkem jejiho procesu uceni, nasledné i toho, ze délat néco stdle dokola, ale
nezlepSovat sev tom, je frustrujici nuda, az jsme spole¢né doslik tomu, ze bez dlouhodobého
procvicovdni je prakticky vyloucené stdt se v néem zdatny. Na prvni pohled jde o prosté
pravdy, ale kdyz to vechno pozorujete doslova za jizdy, je to vzrusujici zaZitek.

Popisuju sice snahu manzelky nauit se fidit, ale nelze se tomu vyhnout — to vse platilo
samozfejmé i pro Barunku. Protoze nejen laska, ale i u¢eni je véude okolo nés. Stejné
jako je uzasné vidét vlastni dceru vyrustat, mohl jsem sledovat radost syna Frantiska
poté, co si sdm zvladl precist ndpis na nddrazi a pak ndm ozndmit, Ze uz jsme na misté.

Az vy zvladnete preéist tuto knihu, véfim, ze za¢nete uvazovat jinak o tom, co ve ttidach
denné vidite. Budete pozorovat dusledky pretizeni kapacity pracovni paméti, premyslet
onutnostia frekvenci opakovénive vyuce nebo tfeba o duvodech rozptylovani pozornosti.
Cisté proto, ze budete mit o ¢em ptemyslet. Daniel T. Willingham totiZz pojmenovavé ve
své knize jevy, které vim mozna dosud nikdo nevysvétlil.

A tak jako piloti musi do detailu védét, pro¢ letadla létaji, doktoiiznat anatomii lidského
téla v mnoha souvislostech, musii u¢itel rozumét principtim mysleni a umét je vyuzit ve
ttidé. Pokud je pochopite, podafi se vam vytvotit takové podminky, aby vasi zaci méli
$kolu rédi, protoze je to v ni jednoduse bude vic bavit. Budete védét proc.

Honza Bartonék
metodik, EDUkaé¢ni LABoratoi



OHLASY

»Vynikajici analyza.
— Wall Street Journal

yTriumf kritického mysleni!”
— The Washington Post

»Srozumitelné a poutavé napsand kniha, kterd ilustruje kognitivni psychologii u¢eni vhod-
nymi piiklady a ukazuje, s ¢im se Zci ve $kole potykaji. Willingham p#indsi konkrétni
rady, jak vyuku ve tfidé zlepsit, a pravé to je skute¢nym ptinosem této publikace. Jde
o mistrovské dilo, které oceni kazdy ucitel.

— Mark A. McDaniel, Washington University in St. Louis, spoluautor knihy Nau¢ se to!

(Make It Stick)

yDaniel Willingham v této knize ptinasi klicové poznatky, které zdokonaluji vyucova-
ci proces. Vychazi ze studia kognitivni psychologie a svych pedagogickych zkusenosti.
Protoze rozumi tomu, jak se zdci u¢i, pouzivé velmi srozumitelné a podnétné piiklady,
které vyuziji nejen pedagogové, ale kazdy, kdo se zajimd o vyuku. Jiz prvni vydani se
stalo vyznamnym kritickym ptispévkem dopliujicim literaturu o vzdélavani a ueni.
Willingham zkouma proces kognice z raznych hledisek a své poznatky dokdze preta-
vit v praktickd doporuceni, kterd mohou ucitelé rovnou pouzit v hodiné a zlepsit své
vyucovaci metody. Ve chvili, kdy se masivné roz$ituje distan¢ni vyuka, ptichdzi druhé
vyddni této knihy — v ném se jednak dozviddme, co soucasnd véda dosud zjistila o vyu-
zivani technologii ve vyuce, a jednak jaké otazky by si mél pedagog polozit dtiv, nez se
pro néjakou novou technologii ¢i digitalni u¢ebni pomiicku rozhodne. Reknéme si to
uptimné, druhé vyddni pritkopnické knihy Daniela Willinghama ptislo pravé véas.”

— John B. King Jr,, byvaly tajemnik pro skolstvi USA a prezident projektu Education Trust

»Vzicné spojeni srozumitelné podané teorie a praktické didaktiky. Napsano ptimo na
miru uditelim. Po Willinghamové knize mohou sdhnout opakované a s ptibyvajicimi
zku$enostmi ji budou ocenovat ¢im dél vic*

— Jasmine Lane, stiedoskolskd ucitelka anglictiny, Minnesota

yTuto knihu by si méli precist nejen uditelé, ale i rodice, kteii vzdélavaji své déti doma.
Daniel Willingham je vynikajici kognitivni psycholog, ktery navic umi skvéle vysvétlovat.
Seznamuje nés s nejnovéj$imivysledky vyzkumu a na nich ukazuje, jak nesmirny vyznam
ma vyuka faktickych znalosti, aby ¢lovék uspél v konkurenci a byl uspésny. Déva ndm
konkrétni névod, jak mladé lidi pro $kolu doslova NADCHNOUT! Je to skvélé dilo!*
— E. D. Hirsch, autor How to Educate a Citizen, zakladatel Core Knowledge Foundation



»Druhé vydani knihy ptichézi ve chvili, kdy epidemie covid-19 prohloubila dlouhodoby
problém nerovného ptistupu ke vzdélani. Skolstvi se vraci k zdkladni tloze — vzdélavat
vSechny détia dévat jim nadéji. Willingham srozumitelné vysvétluje, co znamend néco se
dobfe nauctit a umét o tom premyslet. Poskytuje ucitelium a tvircam vzdéléavaci politiky
jasny névod, jak pomoci nasim détem, aby se nejen vyrovnaly s dasledky epidemie, ale
aby prospivaly lépe neZ difv:*

— Randi Weingarten, prezident American Federation of Teachers

»Ve druhém vyddni této knihy se vyddvime na jesté hlubsi prazkum lidské mysli.
Willingham shrnuje, co vSechno o ni vime, a motivuje pedagogy, aby svoje femeslo ne-
ustale zdokonalovali. Nejenze se toho Zdci vic naudi, ale protoze si to 1épe zapamatuji,
budou z toho v budoucnu mnohem vic tézit.*

— Patrice M. Bain, EdS, pedagozka, autorka knihy Powerful Teaching



Uvop

Ziejmé nejvétsi zéhadu vesmiru ukryva zhruba puldruhého kilogramu bunék, které jsou
usazeny v nasi lebce a maji konzistenci tuzsi ovesné kase. Muzete se dodist, ze lidsky
mozek je tak slozity, ze dokdze pochopit zcela vse, jen ne to, co nds déld tak chytrymi. Je
pry natolik komplikovany, az se sdm v sobé nevyznd. Dnes uz vime, Ze to neni pravda.
Diky neunavnému védeckému bddani vydéva lidska mysl kone¢né své tajemstvi. O tom,
jak funguje mozek, jsme za poslednich pétadvacet let zjistili vic nez nasi pfedchudci za

uplynulych pétadvacet stoleti.

Mohlo by se zdit, ze ¢im 1épe mozek probddame, tim lepsi vysledky to pfinese pro vzdé-
lévéni - vyuka je koneckonct zalozend na tom, Ze ménime obsah mysli zdka, takze ¢im
1épe jejich kognitivnimu nastroji porozumime, tim sndz ndm pujde vyuc¢ovini. A piesto
ucitelé, které zndm, pry zatim zadné pievratné vysledky ,kognitivni revoluce® nepozo-
ruji. Cas od ¢asu probéhne novinami zprava o néjakém pievratném objevu v u¢eni nebo
fesenitloh, ale nikdo potddné nevi, jak dostat vysledky nejnovéjsiho vyzkumu v pondéli
rano do ttidy.

Rozumim té propasti mezi védou a praxi. Kdyz kognitivni psycholog studuje lidskou
mysl, zamérné si oddéli jednotlivé psychické procesy (naptiklad u¢eni &i pozornost) od
ostatnich a zkoumé je kazdy zvlast, protoze je to pro néj jednodussi. Ovsem ve skute¢né
ttidé psychické procesy v hlavdch zéki neprobihaji izolované. V8echny se odehravaji
nardz a chovaji se nepfedvidatelné. Abych uvedl ptiklad — laboratorni studie ukézaly,
ze ¢im vic néco opakujete, tim lépe se to naucite. Jenze lecktery ucitel namitne, ze takto
jednoduse se to v hodindch aplikovat neda. Tteba takové déleni se zbytkem — Zaci by
méli délat jeden piiklad za druhym tak dlouho, dokud se déleni perfektné nenaudi. Ano,
opakovani je ohromné u¢inné, ale nikoho dlouho nebavi.

Kdy?z to prezenete, motivace klesd k nule, zdci piestdvaji davat pozor a uz se nic neudi.
Ve tiidé zkritka stejného vysledku jako vlaboratofi nedoséhnete.

Jiz prvni vydani knihy Pro¢ Zdci nemaji rddi skolu? piedstavilo devét zdsad, které jsou
v rdmci fungovéni mozku natolik fundamentdlni, Ze se jejich znéni neméni, at uz jsou
okolnosti jakékoliv. Plati jak ve t¢idé, tak v laboratofi, a muzete je proto spolehlivé uplat-
nit vhodiné.* Rada z téchto zdsad vés neptekvapi: naptiklad to, ze faktické znalosti jsou
dulezité a procvi¢ovani je nezbytné.

Co vésviak piekvapit miiZe, je zpusob, jak s témito zdsadami pracovat ve $kole. Dozvite se
) ) )
pro¢je uzite¢néjsi predpokladat, ze lidskému druhu my$leni moc nejde. Je to lep$inez si

*Vlastné jsem mél jesté tii dalsi kritéria: 1) takova zasada must hrét skute¢né podstatnou roli v tom, zda se zdci
nau¢f vice; 2) musi byt podlozena opravdu presvéd¢ivym mnozstvim dat, nejen nékolika odbornymi studie-
mi; a 3) musi nabizet néco nového, co ucitelé tieba dostate¢né neznajf a nepouzivaji. V prvnim vydani knihy
jich bylo devét, avsak ve druhém pridavam jesté jednu kapitolu navic, kterd se vénuje modernim technologiim
ve vyuce.



nalhdvat, Ze jsme buhvijak nadani myslitelé. Déle si povime, Ze spisovatelé napisi vétsinou
jen zlomek toho, co chtéji ve skute¢nosti fict, a vysvétlim vam, ze pravé proto tolik neza-
lezi na tom, jak dobie déti umi &ist, ale kolik faktickyich znalosti ( factual knowledge) maj.
Budeme zkoumat, pro¢ si vyborné pamatujete zépletku Hvézdnych vdlek (Star Wars), aniz
byste se ji museli ucit, a povime si, jak zatidit, aby to $lo stejné snadno i détem pfihodiné.
Ziskate inspiraci od genidlniho doktora House a také pochopite, pro¢ Zékim nevnucovat,
aby se snazili pfemyslet jako védci. UkdZu vam, jak tfeba americky politik Julian Castro
a herecka Scarlett Johansson pomohli psychologiim analyzovat zdanlivé jasny fakt, ze
déti dédi inteligenci po rodic¢ich — aby se vzapéti ukdzalo, Ze to neni tak docela pravda.
A pochopite také, pro¢ je dtlezité, abyste to svym zakam zdtiraziiovali.

Kniha Pro¢ Zdci nemaji rddi skolu? se zabyvé celou fadou témat a sleduje dva zdkladni
cile, které jsou sice srozumitelné, ale nikoli jednoduché:

1. vysvétlit, jak funguje mysl zaka,

2. ukdzat, jak se diky tomu muzete stét lep$im ucitelem.






PrROC ZACI
NEMAJI RADI
SKOLU?

OTAZKA

Utitelé, které znam, si své povoléni vétsinou vybrali, protoze milovali $kolu uz jako déti.
Zakam chtéji doptat nadseni a radost z uceni. Jenze zjistili, ze to nékteré zaky ve gkole
moc nebavi, nebo Ze v nich zddné nadseni vzbudit nedovedou — a pochopitelné je to
mrzi. Pro¢ je tak tézké dosdhnout toho, aby zaci chodili do $koly radi?

ODpPOVED

Navzdory obecnému presvédéeni neni nd$ mozek stvoten k piemysleni. Ma nds pted
nutnosti premyg$let naopak chréanit. My$leni mu popravdé fe¢eno ani moc nejde. Je na-
mahavé, zdlouhavé a neda se na néj spolehnout. Pokud nicméné ¢lovék zjisti, Ze se mu
dusevni prace dati, za¢ne ho bavit. Lidé totiz radi fesi ukoly, ale nesmi byt nefesitelné.
Kdyz ve tiidé potdd zaddvite tézké vyzvy, na které zici nestaci, anebo naopak zase prilis
lehké ulohy, nemuiZete se divit, ze je $kola brzy omrzi. Kognitivni zésada, kterd je tématem
této kapitoly, tedy zni:

JSME SICE OD PRIRODY ZVIDAV{, ALE MYSLET SE NAM MOC NECHCE.
PoKUD PRO MYSLENT NEMAME VYTVORENE VHODNE PODMINKY,
RADEJI SE MU VYHNEME.

Z toho vyplyvi, ze utitel by mél dobte zvézit, jakym zpusobem Zaky v my$leni podpoii,
aby zvysil pravdépodobnost, ze dosdhnou ptijemného pocitu zadostiu¢inéni, ktery za-
zivame vzdy, kdyz né¢emu piijdeme na kloub.



KAPITOLA 1

RoOZUM NENI STAVENY NA PREMYSLENT

Co je podstatou lidského druhu? Cim se ¢lovék odliguje od ostatnich zivo¢icht? Rada
lidi vam odpovi, Ze schopnosti pfemyslet. Ptéci 1étaji, ryby plavou. A lidé? Ti premysli.
Pod pojmem pfemyslet madm na mysli fe$eni problému, uvazovani, chipéni sloZitého textu
nebo zkritka jakoukoli dusevni prici, kterd vyzaduje ur¢ité asili.

Shakespeare opévoval lidské kognitivni schopnosti v Hamletovi: , Jak skvély vytvor ptiro-
dyje ¢lovék! Vzneseny rozumem, schopnostmi nadin nekone¢né!* O tti stoleti pozdéji
Henry Ford ponékud cyni¢téji konstatoval: ,Mysleni je nejtézsi prace, ktera existuje. To
bude pravdépodobné duvod, pro¢ se mu tolik lidi vyhyba."*

Jak Shakespeare, tak Ford méli svym zptsobem pravdu. Ve srovndni s jinymi zZivoc¢ichy
ndm urdity typ mysleni pomérné jde, my vsak tuto svou schopnost nevyuzivime dosta-
te¢né. Odbornik na kognitivni védy by jesté dodal: lidé moc ¢asto nepiemysli, protoze
mozek hleda cesty, jak se ptemysleni vyhnout.

Lidsky mozek je nadén mnoha schopnostmi, mysleni ov§em nepatti k tém zrovna nej-
silnéj$im. Napiiklad ndm umoziiuje divat se ¢i hybat — a tyto funkce vykondvd mnohem
1épe a spolehlivéji nez mysleni. Neni ndhoda, Ze prévé pro tyto ¢innosti je v mozku vy-

hrazeno nejvic mista. A je to skute¢né potteba, protoze tieba vidéni je daleko slozitéjsi
nez schopnost hrat $achy nebo po¢itat matematické piiklady.

Silu svého vizuédlniho systému muzete posoudit, kdyZ porovnéte schopnosti ¢lovéka
apocitace. Pokud jde o matematiku, ptirodnivédy a dalsi typické exaktni discipliny, maji
stroje nad ¢lovékem bezpochyby navrch. Poslednich 40 let ndm i ta nejlacinéjsi kalkulacka
spo¢itd jednoduchy piiklad mnohem rychleji a pfesnéji nez ¢lovék. Za padesat dolar si
potidite $achovy program, kterym porazite 99 procent lidi na svété. Ale naucit pocitac
tidit kamion stejné dobte jako ¢lovék stale nedokazeme. Je to proto, Ze se (zatim) poéitaé
neumi orientovat tak spolehlivé jako lidsky zrak — a to zejména ve sloZitém a neustale
se ménicim prostiedi, jemuz ¢lovék ¢eli, kdykoli sedne za volant. Voziim s autonomnim
Fizenim musi vizualni informaci zprostfedkovavat radary, lasery a nejruznéjsi senzory.

Roboti maji podobny problém s pohybem. Lidé umi dokonale pouzivat pohybovy aparat
a zvlddnou provést i méné obvyklou sekvenci pohybii (stoupnout na $picky, zvednout
ruku, ohnout ji a utfit prach na poli¢ce za knihami). Roboti nejsou v pohybu vynalézavi.
Nejlépe jim jdou ¢innosti, kde se pohybovy vzorec neustile opakuje. Umi tieba nalako-
vat konkrétni kus karoserie nebo transportovat palety a bedny ve skladu - ¢ili uchopi
predvidatelny pfedmét a pfesunou ho na ptedem zndmé misto. Zatimco oby¢ejna chuaze
po kamenitém moiském pobiezi (coz my lidé povazujeme za néco docela ptirozeného)

vevys

je pro né vyrazné slozitéjsi nez hrat $achy jako velmistr.

Ve srovndani se zrakem a pohybem je mysleni pomalé, naméhavé a nespolehlivé. Abyste
1épe pochopili, jak to myslim, zkuste vyfesit nésledujici tkol:

* Prelozil Martin Hilsky.

* Jesté vymluvngji to vyjadiil v 18. stoleti britsky malit Sir Joshua Reynolds: ,Clovék neviha vynalozit sili
piimo nezmérné, jen aby se nemusel namdhat premyslenim.”
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V prazdné mistnosti dostanete svicku, nékolik zapalek a krabicku pfipinacka. Vasim
ukolem je zapalit svicku zhruba paldruhého metru nad zemi. Nejdiiv nejspis zkusite
nahftat vosk vespod svicky a piilepit ji ke zdi, ale to nefunguje. Jak zapélit svicku metr

a pul nad zemi, aniz by ji ¢lovék v té vysce musel drzet v ruce?’

Na splnéni tkolu dostanete maximélné 20 minut, ale za tu dobu problém rozlouskne ma-
lokdo. Jakmile se ov§em dozvite fe$eni, uvédomite si, Ze to zase tak tézké nebylo: vysypete
krabic¢ku, ptipichnete ji nékolika pfipinacky ke zdi, na ni postavite svicku a zapélite ji.

Tato uloha ukazuje mysleni ze téi thla pohledu. Zaprvé: myslenije zdlouhavé. Podivat se
nanéco je daleko rychlejsi, hned vidite kompletni obraz. Ptijdete k pratelim, rozhlédnete
se po zahradé a netikéte si: ,Vida, na zemi je néco zeleného, to bude asi tréva. Oviem
mohl by to byt tfeba i koberec. A copak jsou ty hnédé gpicaté tycky kolem domu? Ze by
plot2“ Ne, chapete totiz cely vyjev najednou - trévnik, plot, zdhony i altdn — na prvni
dobrou. Zrakem zpracujete celou scénu hned, zatimco myslenim neziskdte feseni tlohy
okamzité.

Zadruhé: premysleni je pracné. Divat se kolem sebe namdhavé neni, ale na mysleni se
musite sousttedit. Zatimco se divite, mizete délat i jiné véci; fesite-li ale néjaky problém,
na nic jiného myslet nemuzete.

A zatfeti: my$leni neni spolehlivé. Vas zrak se splete malokdy, a kdyz uz, tak ne moc.
Vidite omylem néco podobného. Trefite se asponi ptiblizné. Jenze my$lenim nemusite
trefit spravné feSeni ani ptiblizné. Nékdy nepiijdete viibec na nic, coz je piipad lidi, kteti
si marné ldmali hlavu nad tkolem se svi¢kou.

Pokud ndm mysleni tak hrozné nejde, jak je mozné, ze se ndm vabec dafi prezit? Jak najde-
me cestu do price nebo pochopime slevy vobchodé? Jak dokédze ucitel udélat kazdy den
stovky drobnych rozhodnuti? Odpovéd zni: kdyz to jen trochu jde, tak nepfemyslime,
nybrz spoléhdme na svou pamét. Vétdinu béznych problému uz jsme nékdy v zivoté fesili,
a tak to prosté zopakujeme. Kdyby vdm kuptikladu nékdo dal ptisti tyden stejnou ulohu
se svickou, okamzité zareagujete: ,Aha, jasné, to uz zndm. Vezme$ piipinacky a krabi¢ku
ptipichne$ ke zdi.“ Tak jako vds zrak informuje o celém zorném poli, aniz byste k tomu
museli vyvinout néjaké usili, stejné snadno a rychle se vim z paméti vynoti vzpominka,
ze tento problém i jeho fe$eni uz znite. Ano, moznd vam pripada, Ze méite mizernou
pamét (je pravda, ze pamét nebyva zdaleka tak spolehliva jako tieba zrak nebo pohybo-
vy aparat a obcas ptece jen néco zapomenete), nebo si stdij co stf1j chcete néco vybavit
a nejde to — i presto vechno: jednodussi je vzpomenout si nez o tom premyslet. Je to
rychlej$i a méné naméhavé.

Obvykle se domnivame, Ze si do paméti ukldddme hlavné osobni vzpominky (tfeba na
svoji svatbu) a fakta (Ze koptské pravoslavné cirkev sidli v Egypté). Ale nage pamét ucho-
véva také strategické informace, kterymi se médme fidit: kde cestou domar odbocit, jak
fesit drobné spory pti dohledu o prestdvce nebo co si po¢it, kdyz vykypi mléko z hrnce
na vaii¢ (Obrazek 1.1).
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Obrazek 1.1 Vage pamét pracuje tak snadno a rychle, Ze si to ani neuvédomujete. Naptiklad si v nf uklddéte in-
formace, jak co vypada (tieba Gandhiho tvat), jak se co ovldda (Ze levym kohoutkem poustime studenou vodu,
pravym teplou) a jak se fesi situace, které uz jste zazili diiv (napiiklad co s hrncem, z néhoz vykypélo mléko)

Valnou vétsinu rozhodnuti délame bez premysleni. Nelémeme si s nimi hlavu ani nezvazu-
jeme jejich mozné dusledky. Kdyz se rozhodnu, Ze k veceti uvaiim $pagety jako obvykle,
neza¢nu hledat na internetu recepty, nutri¢ni hodnoty, ceny surovin ¢i obrazky — prosté
uvafim $pagety a omacku. ,Obvykle délame to, co obvykle,” fikaji psychologové.” Kdyz
vam piipada, ze fungujete takzvané ,na autopilota” — a to i kdyz jde o pomérné slozitou
¢innost (sedite za volantem a jedete ze $koly domt) — tak vlastné fidite zpaméti. Délat
véci zpaméti nevyzaduje ptili§ sousttedéni, a tak mizete cestou myslet na néco jiného —
a pfitom spravné zastavujete na ¢ervenou, piedjizdite nebo davate pozor na chodce.

Pochopitelné byste se mohli nad kazdym krokem zamyslet a peclivé ho zvazovat. Kdyz
vés nékdo nabadd, at uvazujete jinak a podivéte se na kazdy problém z raznych thly,
jinymi slovy vam fikd: ,Vypni autopilota, nedélej to jako vzdy, neopi¢ se po druhych.”
Zamyslete se nad tim, jak by vypadal zivot, kdybyste se vzdy snazili myslet nestandardné.
Ke kazdému tkolu byste pfistupovali nové a snazili se vidét vSechny moznosti, které se
nabizi. Pfedstavte si to u béznych dennich ¢innosti, jako jsou krajeni cibule, cesta do préce
nebo posilani zprév na mobilu. Mozna by vés to chvili bavilo, bylo by to néco nového,
ale brzy by vés takovy Zivot zacal vy¢erpédvat.

Néco podobného jste mozna zazili pti cestich do cizich zemi, jejichz jazyk neovlada-
te. V8echno je tam nezndmé a i nad nejjednodus$imi vécmi musite hodné pfemyslet.
Tieba kdy? si kupujete limonddu a v obchodé se snazite z exotického obalu vyrozumét,

jakou ma pfichut. Nasledné musite komunikovat s prodava¢em a hledat spravné mince

¢i bankovky...

vvrs oz

A to je jeden z divodu, pro¢ nds cestovani unavuje: i na ty nejjednodussi ukony, které
doma provadite zpaméti, se musite v ciziné dukladné soustiedit.

Popsal jsem zatim dva zpusoby, jak vas mozek chrini pfed nutnosti pfemyslet. Prvni byl,
ze nékteré velmi dilezité funkce (napiiklad zrak a pohyb) mysleni nevyzaduji (nemusite
piemyslet nad tim, co vidite, protoze to hned vite). Druhy: kdyz uz musite néco fesit,
radsi nejdtiv zalovite v paméti a pouzijete feseni, které se uz nékdy osvédcilo.

Ale va$ mozek jde jesté dal. Aby vas ochrénil pfed nutnosti pfemyslet, je schopen se

i ménit. Kdyz stéle dokola opakujete stejny ukol, ktery pavodné vyzadoval premysleni,
postupné se tato ¢innost zautomatizuje. Mozek se ptizpusobi, abyste napfisté mohli tikol
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splnit bez pfemysleni. Vic o tomto procesu pisu v kapitole S, ale uz nyni uvedu jeden
typicky piiklad. Nejspis si vzpominate, jak bylo tézké naucit se fidit. Pamatuji si, Ze jsem
se pekelné soustiedil, jakou silou sesldpnout plyn, kdy zacit brzdit na ¢ervenou, jak moc
oto¢it volantem do zaticky a soucasné nezapominat na pohled do zpétného zrcitka.
Zpocitku jsem si ani nepoustél rddio, protoze mé rozptylovalo.

Ale jak jsem ziskdval praxi, fizeni mi pfeslo do krve a dnes uz se nad jednotlivymi tkony
za volantem nezamyslim v podstaté o nic vic, nez kdyz jdu pésky — pti chiizi taky nepfte-
mys$lim nad kazdym krokem. Ridim a béhem toho si poviddm se spolujezdci, jednou
rukou gestikuluji a jesté tfeba jim hranolky. Je to obdivuhodny koncert kognitivnich
schopnosti, byt oku mozn4 nelahodi.* Ukol, na ktery jste se pivodné museli nesmirné
soustiedit, se po ur¢ité dobé tréninku zautomatizuje a uz nad nim premyslet nemusite.

Pro vzdélédvani z toho neplyne nic hezkého. Jestlize lidem premysleni tak stra§né nejde
a snazi se mu za kazdou cenu vyhnout, co ndm to fikd o vztahu zaka ke $kole? Nastésti
neplati, Ze by se lidé my$leni pfimo brénili. Vlastné myslime pomérné radi, i kdyz v tom
nejsme zrovna prebornici. Jsme zvidavi a v uréitych situacich nds mysleni bavi. Ale pro-
toZe je hrozné tézké, musi se sejit vSechny okolnosti tak, aby v nds prevézila zvédavost,
jinak brzy mysleni ,vypneme*. V dal$ich odstavcich si vysvétlime, kdy pfemyslime radi
akdy ne.

LIDE JSOU PRIROZENE ZVIDAVI, ALE ZVEDAVOST JE KREHKA

Piestoze neni mozek stavény na to, aby pfili§ uc¢inné premyslel, za ur¢itych okolnosti
nds dusevni ¢innost bavi. Rédi lutime kiizovky nebo si prohlizime mapy a divime se
na dokumentarni filmy plné informaci. Také si mnohdy vybirdme povoldni, které sice
neni moc dobte placené, ale zato ptinasi zajimavou dusevni praci — naptiklad ucitelstvi.
Cili nejenze jsme ochotni premyslet, ale dokonce aktivné vyhleddvime situace, které
to vyzaduji.

Reit tkoly nam piindsi potéseni. Kdykoli v knize pigu o ,feseni tkold, mam na mys-
li jakoukoli uspé$né dokonanou kognitivni ¢innost, at uz to je porozuméni slozitému
odstavci, navrzeni designu zahrady nebo spravné vyhodnoceni investi¢ni piilezitosti.
Premysleni, které vede k uspéchu, ndm pfindsi pocit uspokojeni ¢i naplnéni o¢ekdvani.
Neurovédci zjistili, ze oblast mozku, vniz se odehrava u¢eni, se prekryvé s oblasti vnimdni
radosti, a proto se domnivaji, Ze tyto dva systémy spolu souvisi. Mysi hledaji spréavnou
trasu bludistém ochotnéji, pokud je za to odménujete kouskem syra. Kdyz vytesite tkol
nebo ukojite svou zvédavost, mozek sdm sebe odméni malou davkou pfirozené che-
mické latky, kterd se tvofi v centru odmén. Neurochemickd podstata tohoto jevu neni
jesté dopodrobna prozkoumdna, ale je nesporné, ze ¢lovéka feseni problémi napliiuje
pocitem uspokojeni.

Je dulezZité si ovSéem uvédomit, ze uspokojeni pfichazi az s spésnym vyiesenim ukolu.

Pouhd préce na feSeni, kdy nevite, jestli se blizite k cili, Zidné uspokojeni neptindsi.

* Ve skute¢nosti clovek pii tizeni spis udéld chybu, kdyz si za¢ne jednotlivé ¢innosti uvédomovat. Radsi to
vabec nezkousejte!
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Naopak vés spis frustruje. A stejné tak necitite zadné zvlstni potéseni, kdyZ vaim nékdo
spravné feseni jen tak sdéli. Prozradil jsem vdm fe$eni tkolu se svi¢kou — a pfineslo vim
to néjaké vnittni uspokojeni?

Zkuste si piedstavit to nad$eni, kdybyste na to pfisli sami — takovy tkol by vim v tu chvili
ptipadal mnohem rafinovanéjsi, tak jako se vam vic libi vtip, ktery pochopite, nez ten,
ktery vaim musi nékdo nakonec vysvétlit. Dokonce i kdyZ vam nékdo p#ili§ okaté radi,
mate nakonec pocit, zZe jste na to nepfisli sami, a uspokojeni se nedostavi.

Dusevni praci mame radi, protoZe ndm slibuje okamzik $tésti, pokud ji dovedeme do
uspésného konce. Ale ne kazdé premysleni je stejné pritazlivé. Lidé radi lusti kifZzovky,
ale mélokoho bavi po¢itat matematické dlohy. A takovéd kniha o Taylor Swift se bude
prodévat [épe nez kniha o Johnu Keatsovi. Jak vypadd dusevni tkol, ktery bude ¢lovéka
bavit (Obrazek 1.2)?2

SUDOKU: VYSOKA OBTiZNOST

A
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7 3 4
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>
€ (0,0) B (b,0)
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4 9 1 DOKAZTE, ZE STRED PREPONY
PRAVOUHLEHO TROJUHELNIKU JE
STEJNE VZDALEN 0D JEHO VRCHOLU.
EXISTUJE JEDINE RESENI (NAJDETE HO NA STRANE 236)

Obrézek 1.2 Pro¢ tolik lidi fascinuje zaddni ukolu vlevo, zatimco jen mdlokdo se dobrovolné pusti do ulohy vpravo?

Vétsina lidi vam d4 celkem pfedvidatelnou odpovéd: ,Kiizovky mé bavi a Taylor Swift
mi ptipadd super, zatimco matematika je nuda a ten basnik taky.” Jinymi slovy jde zfejmé
vzdy o obsah. Nékteré véci nds zajimaji, jiné ne. A stejné popisuji lidé i svoje zdjmy —
sbirdm zndmky nebo mdm rdda stiedovékou hudbu. Ale ji se nedomnivam, ze by zdjem
vzbuzoval jen obsah. Ur¢ité jste byli nékdy na prednéice nebo filmu (byt mozna z do-
nucent), které jste pivodné nepovazovali za zajimavé, ale postupné jste ndzor zménili
a téma vés nadchlo. A plati to i naopak - za¢nete se nuditiu néceho, co vés spravné bavit
mélo. Nikdy nezapomenu, jak jsem se stra$né tésil na den, kdy jsme méli mit na zdkladni
$kole hodinu sexudlni vychovy. Psala se 70.1éta, vyrastal jsem v prudérnim maloméstac-
kém prostiedi a byl jsem zrovna v puberté, takze jsem se nemohl do¢kat, az ndm nékdo
kone¢né oteviené fekne néco o sexu. Kdyz vsak ten velky den kone¢né nadesel, ¢ekalo
nds se spoluzéky zklamani. Ne ze by uc¢itel neur¢ité mluvil o kyti¢kéch a opylovani — on
skute¢né hovofil o lidské sexualité — ale fantasticky nezdzivnym zpusobem. Vlastné bych
dneska dal nevim co za to, kdybych zjistil, jak ptesné se mu to podaftilo, protoze otrévit
partu nadrzenych pubertékt vykladem o sexu je svym zptsobem obdivuhodny vykon.

Udélal jsem podobny pokus s jednou skupinou uditeld, kdyz jsme probirali motivaci
auceni. Asi po péti minutdch pfednasky jsem jim promitl na zed snimek s modelem, jak
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funguje motivace (Obrézek 1.3). Nijak jsem je na to predem neptipravil - jen jsem ho
promitl na zed'a zacal popisovat. Po patnacti vtefinach jsem vyklad prerusil a fekl: ,Kdo
mé stale jesté poslouchd, zvednéte, prosim, ruku.” Zvedl ji jeden ¢lovék. Vech $edesat
ucastnika tam sedélo dobrovolné, protoze prisli na téma, které je zajimalo, a seminar
sotva zacal. A pfesto uz po patndcti vtefindch bloudili myslenkami jinde. Ale upfimné
feceno, nebyla to jejich vina. Ur¢ité téma — at uz je to sex, nebo lidskd motivace — sice
vzbudi vas zdjem, ale samo o sobé nestaci k tomu, aby vasi pozornost udrzelo.

» | Motivaéni o
Vnitini Gcinnost | € Uzkost Uvédoméla neschopnost

—> | uspokojeni f / +vnéjsi vnimani kontroly
A
Pr=n y

Uvédoméla schopnost
+ vnitini vnimani kontroly

Internalizace Optimalni dkol Pokusy dosahnout cilli Zavislost na ocenéni
sebeodménovani ptimatn «4— |(kognitivnich, socialnich, a cilech nastavenych
P a uspéch s o
a stanoveni cill fyzickych) z vnéjsku

T —

Souhlas s nezavislym stanovenim
cill, formulace souhlasu a nulova
podpora zavislosti

Nesouhlas s nezavislym stanovenim cild,
formulace nesouhlasu a podpora zavislosti

Obrazek 1.3 Prilis slozity diagram, kterym se bez dostate¢né pripravy nebude chtit nikdo prokousdvat

Kdyz nestadi téma, ¢im vds tedy mam zaujmout na dostate¢né dlouhou dobu? Odpovéd
nejspis spolivd v tom, Ze ¢lovék umi intuitivné odhadnout, kolik se toho od vas naudi.
A pokud usoudi, ze hodné, bude pozorné poslouchat.

Usudek, jestli se néco naué¢im, izce souvisi s nagim vnimanim obtiznosti daného problé-
mu. Pokud se té$im, jak mé zaplavi zndmy pocit ptijemného zadostiuc¢inéni, pak nema
smysl zabyvat se pfili§ jednoduchym ukolem — slastny pocit se totiz nedostavi, protoze
jsem od prvni chvile védél, ze to Zddny pracny tikol vlastné ani neni. A naopak, pokud
usoudim, Ze problém je natolik slozity, Ze ho asi nezvladnu, uvédomim si i to, Ze svoji
chvilku $tésti nejspis neproziju.

Prili§ jednoduchd kifZzovka nd§ mozek neuspokoji. Vypliujete poli¢ka, nemusite u toho
moc pfemyslet, celou ji vyplnite Gplné sprévné, ale zadny pocit uspokojeni se nedostavi.
Abude-li kiizovka naopak moc tézk4, brzy ztratite zajem. Vylustite toho totiz tak malo,
ze u vés prevladne pocit frustrace. Diagram na Obrédzku 1.3 je natolik podrobny, ze se
bez vysvétlivek a ptipravy dal pochopit jen tézko. Moji posluchaci velmi rychle usoudili,
ze je to piilis slozité, a prestali mé poslouchat.

Kdyz sito shrneme — mysleni je pomalé, namahavé a nespolehlivé. Lidé nicméné premysli
radi; piesnéji fe¢eno, premysli radi, kdyz usoudj, Ze jim dusevni préce pfinese ptijemny
pocit uspokojeni, jakmile se nau¢i néco nového. Takze tvrzeni, ze se ¢lovék mysleni
snazi vyhybat a Ze lidé jsou od ptirody zvidavi, si navzdjem neodporuji. Zvidavost v nds
probouzi touhu premyslet a fesit tkoly, ale velmi rychle odhadneme, kolik dusevniho
usili musime na konkrétni tkol ¢i k pochopeni ur¢itého problému vynalozit. A kdyz
usoudime, Ze by to dalo moc price — anebo je to naopak nepiimétené lehké — prestaneme
se tim zabyvat, pokud to jen trochu jde.
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Diky této analyze (jakou dusevni praci lidé vyhled4vaji a jaké se naopak radéji vyhnou)
si také umime odpovédét na otdzku, pro¢ to spoustu zéka ve $kole nebavi. Resit ukoly
spravné urovné obtiznosti pfinasi pocit uspokojeni, ale zabyvat se problémy, které jsou
bud moc snadné, nebo zase moc té7ké, je nepiijemné. Skol4ci si na rozdil od dospélych
vét§inou nemuzou vybirat, a pokud soustavné dostévaji ukoly, které jsou moc tézké,
neni pak divu, Ze je $kola omrzi. J& bych taky nechtél nékolik hodin denné lustit tézké

kiizovky ze Sunday New York Times.

Co tedy s tim? Zadévat Zdkim jednodussi praci? To samoziejmé Ize, ale kdyz jim to zjed-
nodusite moc, za¢nou se nudit. Kromé toho ma skola naopak schopnosti zéku rozvijet.
Je tedy mozné jim misto usnadiiovani price samotné usnadnit mysleni?

JAK FUNGUJE PREMYSLENI

Az si vysvétlime, jak funguje my$leni, snaze pochopite, pro¢ je tak tézké. Diky tomu
také zjistite, jak ho Zdkam usnadnit, aby je $kola vic bavila. UkdZeme si to na velmi
jednoduchém modelu mysli. Na Obrazku 1.4 je prostiedi, tedy to, co vidite a slysite
a co potiebujete fesit. Okénko vpravo nahofe je oblast mysli, jiz védci fikaji pracovni
pamét (krdtkodobd pamét; working memory). Prozatim postaci, kdyz ji budeme povazo-
vat jen za jiné oznadeni pro védomi. Uchovava véci, o kterych pravé premyslite. Sipka
od prostfedi k pracovni paméti naznacuje, ze pracovni pamét je ta oblast mysli, v niZ si
uvédomujete, co se déje kolem vas: na zapraseny stul dopada paprsek slunce a v délce
$téka pes. Samoztejmé si miizete uvédomovat i véci, které se zrovna ve vasem okoli ne-
vyskytuji, naptiklad si vybavite hlas matky, i kdyby nebyla pravé v mistnosti (dokonce
ani nemusi byt nazivu). Dlouhodobou pamét (long-term memory) tvoti rozsahlé uloziste,
v némz uchovévite faktické znalosti: Ze leopard mé skvrny, Ze zboznujete ¢okolddovou
zmurzlinu &i Ze vés tiilety potomek véera prekvapil, protoze fekl slovo kumkvat. Faktické
znalosti mohou byt i abstraktni, takze napiiklad zahrnujii to, Ze trojahelnik je uzavieny
geometricky utvar, ktery m4 tfi strany, nebo to, jak zhruba vypada pes.
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»Chces-li dobfe utit, musi$ znét své zaky To je dobfe miné-
né, le¢ ponékud bandlni doporuceni, které ob¢as my ucitelé
slychavdme. Ve své knize dévd Daniel T. Willingham této fra-
zi novy obsah. Srozumitelnym a vtipnym zpusobem ukazuje,
jak se ohromné pokroky v poznani lidského mysleni, které
kognitivni psychologie v nékolika poslednich desetiletich
zaznamenala, mohou promitnout do nasi kazdodenni $kolni
praxe. V&fim, ze ¢tendf, podobné jako jé, pfi ¢teni této kni-
hy zazije ,kognitivni revoluci® a Ze uéeni, Zéky i sebe sama
zahlédne jinyma o¢ima: vice tak, jaci opravdu jsme a jaci by-
chom moznd mohli byt.

Lukas Buzek, uditel, ZS Bila

Daniel T. Willingham m4 dar prezentovat ¢tendii zdvéry své
védecké prace ¢tivou a stravitelnou formou. Jako ucditelka
chci svoji vyuku stavét na jeho tezi: ,Pamét je pozustatkem
premysleni“ Moji zdci si diky tomu ldtku lépe zasazuji do
kontextu a déle si ji pamatuji, coz zvy$uje jejich motivaci
k dal$imu uceni.

Katefina Svermova, uéitelka, Gymnazium Mnichovo
Hradisté, spoluzakladatelka projektu t#i ucitelky

Daniel T. Willingham mi pomohl pochopit, Ze u¢eni muze
byt zdbavnéjsi, pokud bude efektivnéjsi. Kdyz pii uceni re-
spektujeme védecké poznatky o tom, jak se my lidé u¢ime,
davé uceni détem vétsi smysl, jsou ispésnéjsi, a proto jeivice
bavi. Willingham ukazuje, Ze déti se opravdu mohou hodné
naudit a jesté je to muze bavit. Cesta k tomu ale vede trochu
jinudy, nez bychom moznd ¢ekali.

Matous Borkovec, koordindtor reformy piipravy
ucitels, MSMT

EDUka¢ni LABoratof a Nakladatelstvi publishED maji jed-
nu naprosto vyjime¢nou schopnost. Trefit se vzdy do pu-
blikace, ktera zajima svét, a dostat ji do prostiedi ¢eského
$kolstvi. Uz tituly vydané v predchozich letech ukézaly, Ze
jdou stejnym smérem jako globdlni pedagogika — pouceni
z vyzkumtl a dat a predev$im aplikace do praxe. Pii ¢teni mé
okamzité napadlo, jak dané aspekty pouziju v hodindch. A to
je presné to, co u pedagogickych knih hledam.

Tomas Ficza, uditel, Gymnazium U Libenského zamku,
zakladatel Edumasters

Vyznamny kognitivni psy-

cholog a uznivany autor
Daniel T. Willingham
ptinasi konkrétni a srozu-
mitelné postupy, jak mo-
hou pedagogové zlepsit
vysledky uceni svych zéku.
Na zakladé védeckych po-
znatk®l nabizi publikace
praktické strategie, které
mohou uditelé vyuzit ve
tride.






